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Situation de départ
Le marché belge du travall
en 2004



Taux d'emplol

Globalement tres bas

Particulierement bas pour les groupes cibles :
— Jeunes peu gqualifiés

— Allochtones

— Plus ageés

Probleme global outsiders/insiders
Particulierement critique pour les plus ages



Taux de chomage

 Moins nettement mauvais

e Beaucoup de chdbmage déguiseée

« De maniere spécifique pour les plus ages :
— Licenciement des plus ages accepte socialement
— Allocations pour ne rien (pouvoir) faire
— Peu d'incitants en faveur de la reprise du travalil

— Inscription en qualité de demandeur d’emploi = formalité
— Aucune pression et (pratiguement) aucun accompagnement



Exécution et résultats du
Pacte de solidarité entre
generations



Efforts en faveur d'un changement
d’'attitude

 Pacte de solidarité : phase de conscientisation
 Evolutions positives :

— Plans de diversité en Flandre (+ autres récemment)

— Attention constante (presse, partenaires sociaux, ...)

— Faible participation reconnue comme probleme
 Echecs

— Consultants fedéraux en matiere d’age : compétence ?

— Label égalité diversité : compétence ?

— Campagne de sensibilisation : doit encore démarrer

— Baremes basés sur 'age => baremes baseés sur I'expérience

— Inutilisation du soutien aux expeériences en matiere de nouveaux
baremes lissés
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Courbe salaire/age ouvriers
En % du salaire d’un travailleur agé de
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Courbe salaire/age

Salaires horaires exprimés en % des
salaires horaires du groupe 30-34 ans
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Pyramide d’'age marché du travail
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Pyramide d’ége marcheé du travail : détail
1999 2007
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Mobilité sur le marché
du travail des plus
ages
Mobilité entre 2007 et 2008
(groupe des 55-64 ans)
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Sortie du chdmage
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Embauche de travailleurs de plus de 45 ans
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Embauche de travailleurs de plus de 45 ans

Statut avant I'engagement
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Prévention : formation

 Evolutions positives

Certification de compétences acquises
Clause de scolarisation

e Echecs:

1,9% de la masse salariale et 50% de taux de participation

Sanctions pour les secteurs fournissant des efforts insuffisants :
report et allegement a la demande des partenaires sociaux

Efforts supplémentaires pour les fonctions critiques : les fonctions
critiques ont un caractere durable

Formule FPI adaptée pour les chbmeurs agés inexistante

Entretien sur les perspectives d’avenir et check up carriere :
compétence ?



Formation exprimée en % du cout salarial
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Prévention : approche des
restructurations

 Evolutions positives

— Geénéralisation des cellules d’emploi en cas de licenciement
collectif

* Impliguant des obligations pour I'employeur
— Offre d’outplacement
— Paiement d’'indemnités de reclassement
* Impliguant des obligations pour le travailleur

— Participation active condition pour prépension et
allocations de chémage

 Implication active de toutes les Regions
— Diminution des prépensions < 55 ans



Prevent|on approche des
restructurations (suite)

e Echecs

Pas de lien avec les efforts fournis en formation/R&D

Pas d’accord des partenaires sociaux sur une adaptation de la
loi Renault (nécessaire ?)

Alternative telle que la redistribution du temps de travalil
seulement découverte et (sur)développéee apres le début de la
crise

Effet de la récente modification des regles relatives aux cellules
d’emploi ?

Mesures de crise : trop généreuses et facteur perturbant le
renouvellement permanent de la production ?

Responsabilité de 'employeur en grande partie ‘achetée’
(intervention des pouvoirs publics dans le colt de
I'outplacement)
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Nombre de prépensions
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Inactifs de plus de 50 ans payés par I'ONEM
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Part des plus de 50 ans en chdmage

indemnisé

Part des plus de 50 ans dans le nombre total de
bénéficiaires - Moyennes annuelles
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Encourager a travailler plus

longtemps

 Evolutions positives

— Communication automatique du calcul du montant de la pension a
partir de 55 ans

— Reéduction groupe cible supplémentaire pour les plus de 50 ans en
service

— Formules a temps partiel supplémentaires via le crédit-temps

— Compensation de la perte de revenu en cas de passage d’'un travail
lourd a un emploi moins lourd

e Echecs

— Solidarisation du codt de la prépension en cas d’engagement de
travailleurs ages

— Jours de congé supplémentaires pour les travailleurs ageés via
conversion d’argent (e.a. prime de fin d’année) en temps
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300.000

TP

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

O |
2004 2005 2006 2007 2008

B Reduction pour travailleurs agés de 50 a 56 ans inclus

B Réduction pour travailleurs agés a partir de 57 ans

Source : ONSS
]



Recours al’ mterruptlon de carrlere/credlt-

temps - femmes
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Recours al’ mterruptlon de carrlere/credlt-
temps - hommes
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Age de sortie

Données Eurostat :
pas fiables pour la Belgique (et autres petits pays) !

62
61

60

59
58 -
57 -
56 -
55 -
54 -

Source :

Wallonie
Bruxelles-cap
Belgique

UE*

Steunpunt WSE / *Eurostat

=
=

Indépendants
Ouvriers
Employés

Fonctionnaires

@ 2001
H 2005




mg M q?

Combinaison travail-pension

Groupe d’age 60-69 ans

Indépendant 2003 2007
m ]

H
0 mF

Salarié

—

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Source : BCSS, DWH marché du travail
e



Décourager les départs précoces

e Evolutions positives
— Prépension en cas de restructurations ?

« Echecs
— Echec de la limitation de la prépension, car :

» Périodes assimilées suppléementaires pour le calcul de la
condition de carriere

* Maintien de toutes les formules existantes < 58 ans
» Cotisations pas relevees et pas liees a la hauteur de
I'indemnité complémentaire ni a I'age
— Echec de la limitation des alternatives (Canada Dry) : qui est
redevable de cotisations ?
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Travailleurs de 58 ans entrant en
considération pour la prépension

Pourcentage d’actifs satisfaisant aux conditions fixées pour la
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Entrée dans la prépension

Age moyen d’entrée
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Remise au travail des inactifs ages

e Evolutions positives

Outplacement obligatoire si licenciement, y compris
individuel
Maintien indemnité complémentaire prépension/canada dry
en cas de reprise du travalil
Supplément reprise du travail chébmeurs ageés :

e Suppression exigence durée de chomage

e Aussi supplément si < 20 ans ancienneté

o Aussi supplément si passage a activité indépendante
Vacances seniors
Mise a disposition autorisée dans le cadre du trajet d’emploi



Remise au travail des inactifs ages

e Echecs

Calcul de la pension : périodes de travail pas mieux traitées
gue périodes assimilées

Pas d’amende pour I'employeur qui ne respecte pas
I'obligation de cellule d’emploi/outplacement

Estimation financiére expérience secteur privé si passage au
secteur public

Activation dans les Régions, soutenue par des entretiens de
suivi féedéraux : pour quand ?



Outplacement
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Supplément reprise du travail
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Actifs avec allocation Onem +50
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Adaptation temps de travail avec allocation
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Evolution chOmage de longue duree

ChOomeurs longue duree (>2 ans)
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Reprise du travail avec maintien Canada Dry
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Résultats globaux et
recommandations



Position marcheé du travail pour la pension
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Taux d'activité travailleurs ages
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ChOmage des travailleurs ageés
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% - Agés - Jeunes
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Espérance de vie a 15 (jusque 75) : UE
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Espérance de vie a 15 (jusque 75) : détails
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Taux d'activité total
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Défis pour l'avenir

Tant que le départ anticipé est possible et bénéficie d’un
traitement aussi favorable : peine perdue'!

— Démantelement progressif regimes prepension, Canada Dry, ...
» Par relevement condition de carriere effective ? Ou age ?
» Décider maintenant

— Diminution du montant de la pension si pension anticipée
(neutralité actuarielle / Bonus-malus)

Pour calcul pension, rétablir equilibre
périodes de travail / périodes assimilées
— Adaptation progressive calcul pension

— Attention pour les carrieres féminines
— Décider maintenant



Défis pour l'avenir

 Renforcer lien salaire - productivité
— Classification analytiqgue des fonctions
— Limiter l'utilisation de I'ancienneté
— Deécider maintenant

* Investir dans la formation continue a tous ages
— Responsabilisation employeurs (variante experience rating?)
— Responsabilisation travailleurs (chOmage — pension)

 De lasécurité d’emploi vers la sécurité du travail
— Soutenir transitions (par ex. réforme indemnités de préavis)






